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i %PRI:FEITU%A MUMNICIPAL DE

MATRIZ'DERISCOS E CONTROLES

ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

IDENTIFICAGAO DE RISCOS

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS

Atividade a0 do Risco Resposta ao Responsaveis
Relevante . Avaliagao Residual (RR) Risco P
Evento de Risco 9 A
(atividade + Causas (Fonte + Consequéncia (Prejuizo REED FrellErCED
A - q s y ’ Probabilidade Impacto Inerente Descrigao Controles Existentes Controles e do
INEGEGIEGER Vulnerabilidade) dano ao erario, atraso) A
deficiente) (RI) Risco de Controle
(RC)
Contratagao que nao Estudos técnicos L
atenda as reliminares com Desperdicio de recursos Elaborar estudos preliminares com Orgao
R#01 A . p e o P g 1 1 1 Baixo justificativas adequadas as Forte 0,2 0,2 Baixo Acertar 9
necessidades do | informagdes insuficientes publicos . . Demandante
P necessidades das unidades
Municipio sobre a demanda
Estimativas Coleta insuficiente de Dificuldade em justificar as Orgdo
R#02 inadequadas de estimativas e os valores 1 1 1 Baixo Efetuar ampla pesquisa de pregos Forte 0,2 0,2 Baixo Acertar 9
precos e propostas . Demandante
pregos praticados
Dificuldade dos servidores, em
obter as informagdes acerca de
critérios de sustentabilidade; e . -
P VA . ) = Verificagéo dos catalogos publicos e
Auséncia de critérios Baixa articulagéo entre . o o
. - sites oficiais sobre os critérios
@ Aquisicdes néo- as unidades solicitantes; sustentaveis; Orgao
R#03 sustentabilidade quisig o Realizagédo de Estudo Técnico 1 1 1 Baixo . Forte 0,2 0,2 Baixo Acertar 9
N sustentaveis o R N Segao de Sustentabilidade se Demandante
ambiental e Preliminar deficiente; s
o P aprofundar em critérios
energética N&o alinhamento entre as . ~
L conhecendo a legislagdo e mercado.
aquisi¢cdes e o Plano de
Logistica Sustentavel.
Deficiéncia do mercado.
Estabelecimento de procedimentos
Compra com prego - B - =
Sobrepregos nos superior ao praticado no Falta de economicidade, operacionais padrdes na obtengéo de Orgdo
R#04 orgamentos P P N resultado da lilcitagdo com 1 1 1 Baixo cotagdes e orgamentos; Forte 0,2 0,2 Baixo Acertar 9
M mercado; . ~ ) Demandante
estimativos A N prego superior ao de mercado. Elaboragao de controle fidelidade dos
Ineficiéncia da aquisigéo.
orgamentos.
Desconsideracgédo de Desatualizagédo do Concretizagéo de riscos com o Mapeamento e atualizacio dos Orgdo
R#05 |riscos e controles da | tratamento dos riscos da | impacto na contratagéo e/ou 1 1 1 Baixo P N N Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar 9
~ = . controles de riscos Demandante
. contratagdo contratagéo servigos prestados
Planejamento da
trataca
IR Contratagéo de Empresas sem ~ = .
empresas incapazes ualificagdo técnica NED EHEED © CHD Incluir exigéncia de qualificagao Orgéo
R#06 P P q ¢ contratado e descumprimento 1 1 1 Baixo - 9 - a g = Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar 9
de executar a adequada para a o 5 técnica como condig&o de habilitagao Demandante
= . de obrigagdes contratuais
avenca prestagao dos servigos
Indisponibilidade . A Redugao do quantitativo das " - - P
P Contingenciamento ou . Realizar previsao orgamentaria para . Orgao
R#07 |orcamentaria integral| =~~~ = L horas a serem contratadas ou 1 1 1 Baixo Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar
. limitagdo orgamentaria | . . ~ pagamento contratual Demandante
ou parcial impossibilidade de contratagao
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B cREFEITURA MUNICIPAL DE
PORTALEGRE

ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

Esxigéncias descabidas —
aos potenciais ) : -
Impugnagéo ao fornecedores ou Atraso na contratagdo ou Realizar os ajustes necessarios ao Equipe de
R#08 Ap 9 g o N ~ g‘ e Baixo edital e anexos ou providenciar nova Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar q . P -
Edital de licitagdo descrumprimento das | anulag&o do processo licitatério licitacdo Licitagao
fases previstas na G
licitagdo
Nao garantir a ampla
publicidade ao
prgcledlr’nfento - . . Prejuizo a ampla participagdo Efetuar a publicagédo dos avisos, edital
licitatério, Nao publicar o aviso e X N ~ .
o o e de interessados, atraso na . e anexos na forma da legislagdo . Equipe de
R#09 assegurando os | editais nos diarios oficiais . - Baixo Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar I
ricinios da g S contratagéo ou anulagéo do marcando nova data para o certame, Licitagao
pisor:)omia P processo licitatério obedecendo aos prazos legais.
transparéncia e
coibindo abusos e
N&o examinar os
documentos de R L .
P Privilegiar empresas em Prejuizo a vantajosidade da -
habilitagéo e . . < N Anular os atos viciosos e efetuar a .
detrimento das demais na| contratagdo com riscos ao . o L . Autoridade
R#08 | proposta de pregos andlise de proosta e atendimento do interesse Baixo reanalise obedecento ao principio da Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar Superior
das empresas em “p _p - isonomia P
o habilitagao publico
obediéncia ao
principio da
Responsavel pela Inluir clausulas de obrigagdes de
P ~ P manutengdo de habilitagdo e
selegédo do P BN Acertar
fornecedor no qualificagédo durante a vigéncia
detém as contratual
competéncias = . = o ~
multidisciplinares o Contratag:go de ObJ?lO que ndo Exigir comprovantes de manuteng&o
S~ Aceitagdo ou recusa de atende a necessidade que das condices de habilitaggo e Acort Equipe de
R#09 execucao da propostas em desacordo | originou a contratagao ou Baixo qualificagéo durante a vigéncia Fraco 08 08 Baixo cenar Licitagdo
atividade com o Edital interrupgdo do processo de contratual
X contratagéo.
(conhecimentos
técnicos do objeto Aplicar sangdes e penalidades a
conhecimentos contratada pela ndo manutengéo das
juridicos condigdes de habilitagéo e Acertar
aprofundados) qualificagéo, garantindo a ampla
defesa e contraditério
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Selegdo do
Fornecedor

ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

*-I’*--LI rA MUNIC
PORTALEGRE

PAL DE

R#10

Falta de
sistematizagao dos
procedimentos que

devem ser
executados pelos
agentes que
conduzem a fase de
selegdo do
fornecedor.

Execugdo em maior grau
de detalhe de
procedimentos com baixo
risco e a ndo execugao,
Ou execugéo com menor
nivel de detalhe, de
outros com alto risco.

Ineficiéncia e falha nos
procedimentos de selegdo do
fornecedor.

Baixo

Realizar a fiscalizagio admimistratva |

do contrato

Propor ao ordenador de despesa a
retengdo cautelar até a regularizagéo
da pendéncia ou realizar o pagamento
direto aos teerceirizados

Apurar descumprimento contratual
reiterado e propor aplicagéo e
penalidades

Fraco

0,8

0,8

Baixo

Acertar

Acertar

Acertar

Equipe de
Licitagao

R#11

Prazo curto demais
para ajuste de
proposta complexa
(composta por
dezenas de itens)
apos a fase de
lances do pregéo.

Descumprimento de
prazo para ajuste de
propostas.

Inviabilidade no atendimento

dos servigos de disponibilizagao!

de mé&o de obra

Baixo

Iniciar procedimentos para a apuragédo
e atendimento das necessidades

Fraco

0,8

0,8

Baixo

Acertar

Equipe de
Licitacao

R#12

Auséncia de
interessados na
contratagao

Licitagao frustrada ou
deserta; Atraso na
contratagdo, com

necessidade de repetigdo
do certame; Nao
prestacéo dos servigos.

Especificagdes ou condigdes

de habilitagéo restritivas; Prego

maximo subestimado.

Baixo

Unidade demandante deve conhecer o
mercado que fara a contratagao;
Se for o caso, com justificativas

atribuir valor maior do que a
convengao se assim for o mercado.
Orgamento bem feito.

Forte

0,2

0,2

Baixo

Acertar

R#13

N&o consultar
registros
impeditivos de
contratagao

Contratagéo de empresa
em
desconformidade com a
legislagéo, com empresas
impedidtivas indi6neas e
suspensas.

Falha operacional do pregoeiro

Baixo

Pregoeiro elabora check-list aprovado
pela ASSDG
elabore listas de verificagdo contendo
os procedimentos
previstos na legislagdo para serem
executados durante a fase de
julgamento das licitagdes; promova,
mediante orientagdo normativa, a
obrigatoriedade da utilizagdo dessas
listas, as quais devem ser acostadas
aos autos dos processos licitatérios;
check-list do pregoeiro (Acérdao
2.471/2008-TCU-
Plenario;

Controle interno compensatério:
elabore listas de verificagdo contendo
os procedimentos previstos na
legislagéo para serem executados
durante a fase de julgamento das
licitagdes; Pregoeiro elabora a lista de
restrigdes a consultar a ser utilizada
pela organizagdo, submetendo-a a
aprovacgao da autoridade superior.

Forte

0,2

0,2

Baixo

Acertar
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ESTADO DO RIO

GRANDE DO NORTE

% cREFEITURA MUNIC
PORTALEGRE

PAL DE

Avaliagdo do mérito do
recurso durante a fase de No juizo de adminissibilidade das
intengdo de recursos, ) - )
) ) intengdes de recurso, o pregoeiro
levando ao indeferimento ;
Rejeicdo indevida da de recurso em fase avalia somente os pressupostos
R#14 | 1eic ~ . . Falha do pregoeiro. 1 1 Baixo recursais (sucumbéncia, Forte 0,2 0,2 Baixo Acertar
intengdo de recurso |inapropriada e por agente = - )
L tempestividade, legitimidade, interesse
publico ilegitimo, com o
consequente retardo do motivagao)
fim do procedimento ¢
licitatério
Utilizar plataformas online para
colaboragéo e revisdo. Isso permite
que diferentes partes interessadas
acessem e revisem os catalogos e
amostras de forma colaborativa,
independentemente da localizagdo
Delongamento da geografica; Desenvolver checklists e
R#15 lanallse dos ) Grande quantldaqe de Atraso r‘ol prchdlmento 1 1 Baixo dlrefrlzes especificas para a analise de B 02 02 Baixo Acertar Orgao
catélogos/amostras | itens a serem analisados licitatério catalogos e amostras; Estabelecer um Demandante
fisicas padréo claro para a apresentagdo de
catdlogos e amostras. Isso facilita a
localizagdo de informagdes relevantes
e simplifica a analise; Dividir as tarefas
entre os membros da equipe com base
em suas especialidades e
conhecimentos.
Inluir cldusulas de obrigagdes de
ma.nlu(en?ao de habl|lla.(}?0 g Acertar
qualificagé@o durante a vigéncia
= Auséncia de contratual
CEniE LR i consequéncias para a
manter as condi¢des contr:ta . casg &6 R IS Exigir comprovantes de manutengéo
de habilitagéo e i ST p . das condi¢des de habilitagéo e . Orgéo
R#16 o mantenha as condigdes | tratados com a exigéncia da 1 Baixo o A Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar
qualificagéo na e L D qualificagao durante a vigéncia Demandante
S de habilitagéo e qualificagéo e habilitagdo
licitagdo durante o e T contratual
qualificagé@o exigidas na - — -
contrato licitagso Aplicar sangdes e penalidades a
contratada pela ndo manutengdo das
condigdes de habilitagdo e Acertar
qualificagéo, garantindo a ampla
defesa e contraditério
Realizar a fiscalizagao administrativa
Acertar
do contrato
Descrumprimento de | Contratatada ndo cumprir Propor ao ordenador de despesa a
obrigagbes as exigéncias Responsabilizagdo da PMP retengdo cautelar até a regularizagao .
i ; ; i P - i Acertar Equipe de
R#17 trabalhistas, trabalhistas, para cumprimento das 1 Baixo da pendéncia ou realizar o pagamento Fraco 0,8 0,8 Baixo Fiscalizacio
fundiarias e previdencirias e de obrigagbes direto aos teerceirizados ¢
previdenciarias FGTS dos profissionais
Apurar descumprimento contratual
reiterado e propor aplicagéo e Acertar
penalidades
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Gestéo Contratual

ESTADO DO RIO

A MUNICIPAL DE

REFEITURA

RTALEGRE

A contratada nao — ) —
conseguir fornecer a méo TR 0 EEmemeiis Iniciar procedimentos para a apuragéo Orgéo
R#18 | Faltar mao de obra 9 dos servigos de disponibilizagao! P X P N purag; Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar 9
de obra do prazo = e atendimento das necessidades Demandante
de mé&o de obra
pactuado
Gestor deve acompanhar o mercado
par que no torne
Detentora da ata invidvel a continuidde da Ata de RP.
solicita Prejuizo a PMP que fica Indeferimento do pedido de Sempre que for P
N N o . . Orgao
R#18 |cancelamento da ata|sem o material ou servigo| revisdo de precos em ata de encaminhado para empenhar deve o Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar Demandante
de disponivel. registro de pregos gestor contactarcom a
registro de pregos empresa para que ndo venha ocorrer a
recusa e processo
sancionador.
) NE® Gl D B Falta dfe acompanhamento do
Vencimento de . o vencimento dos contratos
servigos essenciais, alta o NP
contratos de e apesar de notificado pela Acompanhar as vigéncias dos
. frequéncia de = X N A .
natureza continuada ~ Secéo de Contratos; contratos pelo sistema; . Equipe de
R#19 contratagdes - . . - Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar . o
sem - Rotatividade de servidores em Coordenador atuar junto aos fiscais e Fiscalizacao
o emergenciais, ) 2
licitagéo ~ determinadas areas faltando gestores de contratos.
A " prorrogagéo . -
iniciada/finalizada g assim competéncias
excepcional. -
necessarias.
Gestdo e
fiscalizagdo Néo detecgéo de Responsavel pela gestdo e Equipe de planejamento da
inadequadas sobre descumprimento de fiscalizagéo do contrato ndo contratagéo estabelece lista de P
A P e . . Orgao
R#20 os partes da avenga com detém as competéncias verificagdo de fiscalizagdo no modelo Fraco 0,8 0,8 Baixo Acertar
o P - = Demandante
aspectos que ndo suas necessarias a execugao da de gest&o do contrato;
detém consequéncias. atividade Capacitagdo dos gestores e fiscais.
competéncia

Temistocles Maia de Lucena

FELIPE MEDEIROS LIRA
GERENCIA DE OBRAS E URBANISMO

Secretdrio de Saude e Saneamento Basico
MATRICULA Ne. 584-2

Responsavel pela Demanda

José Alan da Silva Fernandes

Secretaria Municipal de Administragdo e Recursos Humanos — SEMARH

Diretor de Planejamento

Integrante Administrativo
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